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A. Formali

Lifeyrissjodum er skylt samkvaemt I6gum og reglum ad halda uti ahaettustyringu og tryggu eftirlitskerfi med
ahaettu skv. 36 gr. e. laga nr. 129/1997 og reglugerd um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjéda nr. 590/2017.
Almenni lifeyrissjédurinn (AL) hefur komid sér upp Eftirlitskerfi med ahaettu (EKA) samkvaemt ofangreindum
l6gum og reglum sem gerir sjédnum kleift ad greina, meta, vakta og styra dhaettu i starfsemi sjédsins. EKA
hvort sem pad er ahaetta tengd samtryggingarsjddi, séreignarsjodi, rekstrarahaettu o.p.h. Eftirlitskerfid tekur
m.a. til mannauds, verklagsreglna, ferla og télvukerfa.

Eitt af verkefnum stjornar lifeyrissjoda er ad setja ahaettustefnu og mota eftirlitskerfi med dhaettu sjédsins
skv. 9. tl. 3. mgr. 29 gr. laga nr. 129/1997. | 4haettustefnu skal ad lagmarki koma fram ahaettuvilji stjérnar,
ahaettupol sjédsins og hvernig skuli greina, meta, vakta og styra dhaettu. Grunnurinn ad EKA sjédsins,
ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu er eigin dhaettumat sem framkvaemt er arlega. Eigid dhaettumat er
einnig haft til hlidsjonar vid gerd fjarfestingarstefnu AL.

betta skjal er utdrattur & EKA til birtingar & heimasidu sjédsins.
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B. Skipulag starfsemi og innra eftirlit

1. Skipulag starfsemi
Starfsemi Almenna lifeyrissjddsins er i megin atridum skipt i tvo starfssvid, lifeyrisdeild sem tekur &4 moéti
idgjoldum, greidir ut lifeyri og heldur utan um réttindi og séreignarsparnad sj6dfélaga og eignastyringar-
svid, sem avaxtar eignir sjédsins til ad standa undir réttindum og séreignarsparnadi sjodfélaga til lengri
og skemmri tima. Skrifstofustjéri veitir lifeyrisdeild forstddu og fjarfestingarstjori eignastyringarsvidi. |
skipuriti sj6dsins sem sja ma hér fyrir nedan eru prju stodsvid sem eru rekstur og upplysingataekni,
I6gmenn og lanamal og kynningarmal. Starfssvid dhaettustyringar er sjalfsteett og heyrir beint undir
framkvaemdastjéra sjodsins en svidid hefur umsjén med innra eftirliti og ber dbyrgd a greiningu, maelingu
og skyrslugjof um dhaettu til stjérnar og framkvaemdastjéra. Ahaettustjori sjédsins veitir starfssvidi
aheettustyringar forst6du en auk pess er hann ritari endurskodunarnefndar sjédsins. Allir stjérnendur
taka patt i innra eftirliti og dheettustyringu i samraemi vid skjalfesta verkferla og adrar skjalfestar innri
reglur.

Skipurit

mmmmm  Endurskodunarnefnd
Framkvaemdastjori
Aheettustyring

Skrifstofustjori Fjarfestingastjori

Lifeyrisdeild Eignastyring

Rekstur og
upplysingatsekni

Légmenn og
[EREINET

Kynningarmal

2. Stjornarhaettir
Stjérn sjoédsins er skipud sex sjédfélégum sem kjoérnir eru med meirihlutakosningu a arsfundi til priggja
ara i senn og skal stjérnin skipud premur konum og premur kérlum. Varamenn i stjérn eru prir sjédfélag-
ar og skal hvort kyn eiga minnst einn fulltrda.

Stjorn Almenna lifeyrissjédsins ber dbyrgd a starfsemi sjodsins i samraemi vid 16g nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, reglum settum a grundvelli peirra og sam-
bykktum sjédsins. Stjérn sjd0dsins setur sér sida- og starfsreglur og gerir tillogur til breytinga 48 sam-
pbykktum sjédsins & arsfundi.

Stjorn sjédsins fer med yfirstjorn hans og fjallar um allar meirihattar akvardanir vardandi stefnumétun
sj6dsins og starfsemi. Stjérn raedur framkvaemdastjéra og setur honum starfsreglur og reglur sem kveda
m.a. @ um upplysingagjof til stjérnar um rekstur, idgjold, réttindaavinnslu og radstéfun eigna sjodsins.
Stjorn raedur forstodumann endurskodunardeildar eda semur vid sjalfstaett starfandi eftirlitsadila um ad
annast innra eftirlit. Stjorn skipar i priggja manna endurskodunarnefnd til eins ars i senn samkveemt sam-
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bykktum. Stjorn semur vid 6hadan tryggingastaerdfraeding um framkveemd tryggingafraedilegrar athug-
unar a fjarhag samtryggingarsjods og skyrslugerd um tryggingafraedilega stodu. Stjorn veitir og afturkallar
prokdruumbod til handa framkvaemdastjéra og 68rum starfsménnum.

Stjorn sjddsins setur verklagsreglur um verdbréfavidskipti sjédsins, stjérnar hans og starfsmanna. Stjérn
setur reglur um haefi lykilstarfsmanna. Samkvaemt reglunum eru lykilstjérnendur skrifstofustjoéri,
fjarfestingarstjori og ahaettustjori. Framkvaemdastjori sjodsins reedur lykilstarfsmenn i samrami vid
reglurnar.

Stjorn sjodsins moétar og setur fjarfestingarstefnu og dheettustefnu.

Stjdrn sjodsins fundar ad jafnadi i hverjum manudi en oftar sé pess porf. Framkveemdastjori heldur ad
jafnadi vikulega rekstrarfundi med stjérnendum sjddsins og fjarfestingarstjori heldur ad jafnadi vikulega
eignastyringarfundi med eignastyringarteymi, framkvaemdastjora og eftir atvikum dhaettustjéra.

3. Innra eftirlit
Meginmarkmid med innra eftirliti Almenna lifeyrissjédsins er ad studla ad pvi ad lifeyrissjédurinn nai
settum markmidum i starfsemi sinni med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum asamt pvi ad fylgjast
med ad logum, reglum settum & grundvelli peirra, sampykktum sjédsins og 66rum innri reglum sé
framfylgt.

4. Uppbygging innra eftirlits
Innra eftirlit Almenna lifeyrissjédsins er byggt upp sem priggja linu varnakerfi til ad tryggja videigandi
dhaettumenningu medal starfsmanna og ad allir starfsmenn séu medvitadir um mikilvaegi eftirlitskerfis.
Nedangreind mynd skyrir uppbyggingu priggja linu varnarkerfisins:

Stjérn / endurskodunarnefnd

Framkvaemdastjérn
<
o (@]
1 A K
o
= &
Varnarlina 1 Varnarlina 2 Varnarlina 3 = g
g o
Ahzettustyring S, g
Stjérnendur Innri endurskodun g =

Verkferlanefnd
Starfsmenn

Oryggisnefnd

Innri eftirlitspaettir
Logfraedideild

Reikningshald

Fyrsta varnarlinan snyr ad daglegum rekstri sjédsins og er myndud af stjornendum og starfsfélki hverra
starfssvida fyrir sig. Forstédumenn starfssvida bera abyrgd 8 sinum svidum og eru eigendur einstakra
ahezettupatta sem vidkemur peim. Starfsmenn vidkomandi svida hafa yfir ad rada videigandi innri
skjolum, p.e.a.s. verkferlum, verklagsreglum, vinnuleidbeiningum, gatlistum, stefnuskjélum og
ahzettumot til ad draga Ur dhaettu i rekstri sjodsins og til ad greina, meta, fylgjast med, styra og upplysa
um ahaettu. Framangreind skjol fjalla m.a. um adgreiningu starfa og eftirlitsadgerdir sem eru
framkvaemdar.

Onnur varnarlinan snyr ad dhaettustyringu sjédsins sem sér um ad préa og vidhalda virku kerfi innra
eftirlits, asamt pvi ad studla ad heilbrigdum vidskiptahattum, gaedi upplysinga og ad farid sé ad 16gum,
reglum og leidbeinandi tilmaelum i starfseminni. Onnur varnarlinan stydur vid pa fyrstu medal annars
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med pvi ad veita radgjof, fylgjast med virkni eftirlitsadgerda framlinunnar og framkvaema
eftirlitsadgerdir. Ahaettustyring sinnir daglegu eftirliti med fylgni sjédsins vid fjarfestingarstefnu og/eda
fjarfestingarheimildir. Ahaettustyring hefur pad hlutverk ad midla upplysingum til eigenda ahaettupdtta,
framkvaemdastjérnar, framkvaemdastjéra, endurskodunarnefndar og/eda stjérnar samkvaemt skipulagi i
Eftirlitskerfi med dhaettu.

bridja varnarlinan er innri endurskodun (6hadur endurskodandi) og framkvaemir sjalfsteedar uttektir a
virkni innra eftirlits og ahaettustyringar (fyrstu og annarrar varnarlinu) og upplysir stjérn og
endurskodunarnefnd um nidurstédurnar.
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C. Eftirlit med dheettu

1. Skipulag dhaettustyringar og eftirlits med ahaettu

Ahaettustyring felur i sér hringras endurtekinna verkefna sem mida ad pvi ad draga Ur ahaettu i starfsemi
sjédsins. Allir starfsmenn hafa hlutverk i skipulagi innra eftirlits og dhaettustyringar i samraemi vié
stefnur, verkferla, verklagsreglur, gatlista o.fl. likt og vikid er ad i kafla B.4 um priggja linu varnakerfi.

1.1. Hlutverk starfseininga i skipulagi dhaettustyringar og eftirlits med ahaettu

Stjorn sjédsins ber dbyrgd 4 ad arlega fari fram eigid ahaettumat vegna starfsemi sjédsins og a grundvelli
eigin ahaettumats setur stjorn ahaettustefnu. Framkvaemd ahaettumatsins fer fram hja stjornendum i
samvinnu og samradi vid stjorn sjédsins og a grundvelli verkferils um eigid dhaettumat.

Stjérnendur sem koma ad eigin ahattumati eru framkvaemdastjori, fjarfestingarstjori, skrifstofustjéri og
ahaettustjori. Framkvaemdastjori, fjarfestingarstjori og skrifstofustjori eru eigendur ahaettupatta i peim
skilningi ad hja peim er akvérdunarvald samkvaemt umbodi stjornar til ad taka dhaettu i starfsemi sjéds-
ins. Ahaettustjéri er i forsvari fyrir starfssvidi ahaettustyringar og ber abyrgd 4 greiningu, maelingu og
skyrslugjof um ahaettu i rekstri sjédsins.

Endurskodunarfyrirtaeki sér um framkvaeemd innri endurskodunar a grundvelli reglna fra FME nr.
577/2012 um endurskodunardeildir og eftirlitsadila lifeyrissjéda.

Eftirfarandi mynd synir skipulag dhaettustyringar og skiptingu abyrgdar mismunandi verkpatta.
Skipulag dhaettustyringar

0 * Ahaettustefna Ahaettustefna er métud og sett af stjorn
Stjorn / « Eigi6 ahaettumat
Stjérnendur

lifeyrissjédsins. Ahaettustefnan byggir a eigin
dhaettumati stjérnar og stjérnenda sjodsins.

- * Ahaettueftirlit Ahzettueftirlit ssmkvaemt settri dhaettustyringarstefnu
Stjornendur / * Framkvaemd ahaettueftirlits

Ahattustj()ri * Skjélun og midlun nidurstadna ahaettueftirlits , .
 Framkvaemd vidbragda / urbota ahzettustjora.

er framkvamt og skjalad af stjérnendum og/eda

* Mat 4 virkni eftirlits og fylgni vi6 dhaettustefnu  Mat g virkni eftirlits og fylgni vid dhaettustefnu er a
> o * Umsjén med innra eftirliti og ahaettueftirliti
AhattUStjon o Skyrslugjof til stjornar, endurskodunarnefndar og
stjornenda um virkni dhaettueftirlits og framfylgni
ahaettustefnu

abyrgd dheaettustjéra

Ahzettustefna er arlega yfirfarin og uppfeaerd af stiornendum, endurskodunarnefnd og stjérn sjédsins.

e Akvérdunartaka um dhaettu og voktun dhaettu er hja stjornendum eftir abyrgdarsvidi.

o Abyrgd & framkveemd eftirlitsadgerda samkvaemt ahaettustyringarstefnu og skjélun nidurstadna er
hja stjornendum eftir dbyrgdarsvidi og/eda dhaettustjora.

e Ahaettustjéri framkvaemir og skjalar eftirlitsadgerdir sem felast i eftirliti med framfylgni vid fjarfest-
ingarheimildir samkvaemt I6gum og/eda fjarfestingarstefnu sjoédsins.

e Ahzettustjori ber abyrgd & og hefur eftirlit med framkveemd og skjélun alls dhaettueftirlits samkvaemt
aheaettustyringarstefnunni, rynir i nidurstédurnar og upplysir stjérn um framvindu og nidurstédur
eftirlitsadgerda.

1.2. Eigid dhaettumat og dhaettustefna

i eigin dhaettumati er sundurlidud greining dhaettupdtta og mat stjérnar og stjérnenda & mikilvaegi hvers
aheettupattar i rekstri sjédsins. Tilgreint er hvada starfssvidi viokomandi ahaetta tilheyrir og ber skradur
eigandi dhaettu dbyrgd a greiningu og mati vid arlega uppfaerslu. Nidurstodur eigin ahaettumatsins eru
notadar vid gerd dhaettustefnu sjédsins fyrir veigameiri dhaettupeaetti og vid gerd dhaettustyringarstefnu.
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Nidurstodur eigin ahaettumatsins kemur par af leidandi inn i dhaettustyringarstefnuna og hvernig
sjédurinn mun haga eftirliti med viokomandi dhaettum i daglegri starfsemi sjédsins.
Ahaettustyringarstefnan myndar dagskra dhaettueftirlits. Nidurstédur eigin dhaettumatsins eru notadar
vid gerd fjarfestingastefnu sjodsins par sem leitast er vid ad hamarka avoxtun ad teknu tilliti til ahaettu.

Ahaettustefnan byggir 4 eigin dahaettumati og lysir umfangi dhaettu sem stjérn er reidubuin ad taka i
starfsemi sjédsins, mati @ poli sjédsins gagnvart ahaettupattum og hvernig skuli greina, meta, vakta og
styra ahaettu. [ kafla C.3.1. og { umfjollun um eftirlit i dhaettustyringarstefnu undir hverri veigameiri
ahaettu kemur fram hvernig skuli greina ahaettu i rekstri sjédsins. | kafla C.3.2. um dhaettumat er pvi lyst
hvernig skuli meta dhaettu. [ dhaettustyringarstefnunni, undir veigameiri dhaettupattum, kemur fram
hvernig dhattan er voktud med tidni eftirlits og hvada eftirlitsadgerdir eru framkveemdar. Einnig kemur
fram hvernig sjédurinn styrir ahaettunni med pvi ad vera i takt vid ahaettuvilja stjérnar og innan
aheaettupols sjddsins og aztlud vidbrogd vid fravikum ef purfa pykir.

1.3. Ahzettustyringarstefna

{ dhaettustyringarstefnu eru skipulagdar eftirlitsadgerdir fyrir pa dhaettupaetti sem ahaettustefna sjédsins
tekur til. Vid hverja eftirlitsadgerd er tilgreindur umsjénaradili og ein eda fleiri timasettar eftirlitsadgero-
ir. Eftirlitsadgerdir samkveemt dhaettustyringarstefnu mynda dagskra dhaettueftirlits sem eru skradar i
ahaettueftirlitskerfi sem heitir Mark dhattueftirlit. Fyrir arid 2025 telur dagskra ahaettueftirlits um 153
timasettar eftirlitsadgerdir og eru paer ébreyttar fra fyrra ari.

Fyrir hverja dhaettu eru skrad eftirfarandi atridi:
Skilgreining dhaettu.

Ahaettumat (likur, afleiding, dhaettustig).
Skyring & ahaettumati.

e Eigandi.

Fyrir hverja eftirlitsadgerd eru skrad eftirfarandi atridi:
e Tidni og timasetningar.
e Vidmid, vikmork og vidbrogd.
e Umsjénaradili.

Skradur eigandi dhaettu ber dbyrgd a dhaettugreiningu og dhaettumati vickomandi dhaettu. Umsjénaradili
framkvaemir eftirlitsadgerdir { samraemi vid ahaettustyringarstefnu. [ kafla C.1.1. kemur fram skilgreining
a hlutverkum og abyrgd stjornar, stjérnenda og annarra adila er koma ad framkvaemd stefnunnar.

Ef nidurstddur eftirlitsadgerda syna dhaettu umfram skilgreind mork (fravik) skal brugdist vid i samraemi
vid vidbragdslysingu.

Ahzettustjori fylgist med dagskrd eftirlitsadgerda og skradum eftirlitsadgerdum og skodar hvort nidur-
stodur séu innan vidmida fyrir viokomandi dhaettu. Manadarlega Utbyr dhaettustjéri skyrslur um fram-
vindu dheettueftirlits med fyrirspurn i dhaettueftirlitskerfid um framkveemdar eftirlitsadgerdir og nidur-
stodur peirra. Ahaettustjéri fjallar um framkveemdar eftirlitsadgerdir reglulega & fundum med
stjornendum sjédsins og/eda eigendum dhaettupatta eftir pvi sem vid . Arlega kynnir dhaettustjori
Eftirlitskerfi med dhaettu fyrir starfsménnum sjédsins til ad upplysa um pad og tryggja ad allir starfsmenn
séu medvitadir um mikilvaegi pess.

1.4. Framkvaemd og ferli tilkynninga

Ahaettustjéra ber ad senda tilkynningar samkvaemt pessu ferli komi fravik fram i ahaettumati. Fravik er
begar dhaettueftirlit synir dhaettu umfram stefnu. Fravikin geta verid misalvarleg eins og kemur fram hér
ad nedan. T.d. getur fjarhagsleg stada fyrirtaekja brotid fjarhagslegar viomidanir i stefnu sjodsins, vaegi
eignaflokka i eignasafni getur farid ut fyrir vikmork i stefnu og vaegi eigna/eignaflokka getur farid Gt fyrir
heimildir skv. l6gum.
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Fravikatilkynningar ahaettustyringar ma flokka i fjora flokka eftir tegund og alvarleika fravika.

a. Fravik fra skilyrdum fjarfestingarstefnu 6nnur en pau sem varda hamork/lagmork eignaflokka eru
fyrst borin 6formlega undir fjarfestingarstjéra og framkveemdastjora til ndnari skodunar a pvi hvort um
raunverulegt fravik sé ad raeda. Sé um raunverulegt fravik ad reeda sendir ahaettustjori tolvupdst til
fiarfestingarstjéra og framkvamdastjéra med tilkynningu um umraett fravik. Fjarfestingarstjéri greinir
asteedur fraviks, akvedur vidbrogd sem gripid verdur til og sendir aheaettustjora télvupdst med skyringu
fraviksins og vidbrogdum sem gripid verdur til. Ahaettustjori skjalfestir fravik og vidbrogd i Mark
eftirlitskerfi og greinir stjérn fra med framlégn manadarlegrar skyrslu um framvindu ahaettueftirlits.

b. Fravik fra hAmorkum/lagmorkum eignaflokka skv. fiarfestingarstefnu eru borin upp 4 sama hatt og
vardandi onnur skilyrdi fjarfestingarstefnu ad vidbaettri tilkynningu til formanns stjérnar um vidkomandi
fravik og vidbrogdum sem gripid verdur til.

c. Fravik fra skilgreindum moérkum annarra en i fjarfestingarstefnu (t.a.m. pad sem kemur fram i 4. kafla
VF19 um uthysingu og 6ryggisnefnd) eru borin upp 4 sama hatt og vardandi a. lid og eru fravikin borin
undir eiganda dhaettupattar. pad fer eftir alvarleika fraviksins hvort pad sé svo tilkynnt til
Fjarmalaeftirlitsins.

d. Fravik fra fjarfestingarheimildum i [l6gum, reglugerdum og 6drum stjérnvaldsfyrirmaelum eru borin
upp & sama hatt og vardandi hamork/lagmork eignaflokka skv. fjarfestingarstefnu ad vidbaettri
tilkynningu til Fjarmalaeftirlitsins.

Lifeyrissjodur skal tilkynna FME hid fyrsta, pd eigi sidar en innan 10 virkra daga, ef ekkert annad er kvedid
aum i logum og reglugerdum, ef upp koma tilvik um alvarleg fravik eda brot a skilgreindum mérkum
ahaettu eda upp koma tilvik par sem eftirlitskerfid tekur ekki med fullnaegjandi haetti a skilgreindri
ahaettu sem lifeyrissjodurinn telur geta haft hrif 8 rekstur sjédsins. Tilkynningin til FME skal einnig
innihalda upplysingar um vidbrogd lifeyrissjédsins vid tilgreindum fravikum.

1.5. Mat a dhaettueftirliti

Ahaettustjéri er abyrgdaradili dhaettustyringar og hefur umsjon og eftirlit med virkni innra eftirlits sam-

kvaemt skipulagi sem stjérn akvedur.

o Ahaettustjori hefur eftirlit med virkni dhaettustyringar og ahaettueftirlits, og fylgni starfsemi sjédsins
vid ahaettustefnu sem stjorn dkvedur.

e Ahaettustjéri heldur utan um skyrsluskil um framvindu og nidurstddur eftirlitsadgerda.

o Ahaettustjéri metur hvort framkveemd og nidurstddur eftirlitsadgerda séu i samraemi vid ahaettu-
stefnu og/eda annad skjalfest skipulag og/eda heimildir.

e Ahaettustjori rynir { vinnuskjol og Utreikninga sem eru til grundvallar einstdkum eftirlitsadgerdum og
dregur saman upplysingar til kynningar fyrir stjérn og stjérnendur sjédsins.

2. Framkvaemd eigin ahaettumats
Stjoérn ber dbyrgd a ad arlega fari fram eigid dhaettumat vegna starfsemi sjodsins og hvenaer sem
verulegar breytingar verda a dhaettusnidi sjodsins. Stjorn hefur métad verklag um framkvaemd
ahaettumatsins par sem skilgreind eru hlutverk peirra sem koma ad matinu. Framkveemd dhaettumatsins
fer fram hja stjérnendum i samvinnu og samradi vid stjorn. Vid framkvaemd eigin dhaettumats er lagt mat
a hverjir helstu dhaettupaeettir i starfseminni eru, horft til framtidar i skemmri og lengri tima. begar fyrir
liggur mat a hverjir helstu ahaettupaettir eru fer fram mat 4 likindi pess ad atburdir proist 4 pann veg ad
viodkomandi dhaetta raungerist og mat a ahrifum pess a eignir og skuldbindingar sjédsins. Til grundvallar
mati @ dhrifum ahzettupatta er m.a. horft til framkvaemdra alagspréfana, neemigreininga, forsendur
tryggingafreedilegra Uttekta og breytinga 4 tryggingafraedilegri stodu milli ara. Einnig er lagt mat 4 fylgni
aheettupatta og hvernig aheaettutaka tengd vidkomandi dhaettupeetti fellur ad skuldbindingum sjédsins.
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Ahaettustjéri leggur fyrir stjérn sjédsins a stjérnarfundi ad hausti ar hvert drog ad ahaettugreiningu,
ahzettumati og forsendum fyrir hvoru tveggja. Stjérn eda undirnefnd stjérnar, feli hun slikri nefnd ad
fjalla um eigid ahaettumat rynir forsendur, leggur mat a drégin, reedir med og/eda an adkomu stjérnenda
og kemur sjénarmidum og abendingum sinum sem kunna ad vera til stjérnenda. Stjérn sj6dsins stadfestir
eigid ahaettumat 4 stjérnarfundi fyrir arslok ar hvert.

Vid gerd fjarfestingarstefnu og par af leidandi vid dkvordun um dhaettutoku i eignastyringu er litid til
nidurstadna eigin dhattumats. Einnig er litid til nidurstadna eigin dhaettumats vid gerd og uppfaerslur
verkferla, verklagsreglna og annarra skjalfestra innri skipulagsskjala.

3. Ferli eigin dhaettumats, ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu
Um framkvaemd eigin dhaettumats hefur verid skjalfest verkferli par sem ferlinu, adferdafraedi vid matid
og hlutverkum peirra sem koma ad matinu er lyst. Ahaettustefna, dhaettustyringarstefna og fjarfestingar-
stefna eru einnig uppfaerdar arlega en dhattustefnurnar eru einnig uppfaerdar hvenaer sem verulegar
breytingar verda a8 dhaettusnidi sjodsins. bessar prjar stefnur eru innbyrdis tengdar og taka mid hverjar af
annarri vid uppfeerslur.

3.1. Ahzettugreining

Ahaettugreining felur i sér mat & hverijir helstu dhaettupaettir eru i starfsemi sjédsins horft til skemmri og
lengri tima. Lagt er mat a fylgni ahaettupatta og hvernig dhaettutaka tengd ahaettupattum fellur ad
skuldbindingum sjédsins.

3.2. Ahaettumat

Ahaettumat fer fram pegar fyrir liggur hverjir helstu dhaettupaettir i starfsemi sjédsins eru. |
adhaettumatinu er lagt mat 4 likindi pess ad atburdir proéist 4 pann veg ad vidkomandi dhatta raungerist
og mat 4 dhrifum pess a eignir og skuldbindingar sjédsins. Likindum og afleidingum eru gefnar télur a
bilinu 1-4, samanlagdar tolurnar segja til um hvert heildarmat vidkomandi dhaettu er fyrir sjédinn, p.e.
likindin & ad ahaetta raungerist og hversu mikil fjarhagsleg ahrif pad hefdi fyrir sjédinn [litid @ (4 og
undir), midlungs © (5) eda mikid @ (6 og yfir)]. Taflan hér fyrir nedan synir mégulegar nidurstédur
adhaettumats eftir samspili metinna likinda og afleidinga.

Afleidingar  Mjog litil Litil Mikil Mjog mikil
Likur Mat 1-4 1 2 3 4
Mjog oliklegt 1 2 3 4 5
Oliklegt 2 3 4 5 6
Liklegt 3 4 5 6 7
Mjog liklegt 4 5 6 7 8

3.3. Framsetning dhaettustefnu og dhaettustyringarstefnu

Ahzettustefna er sett fram med skilgreiningu 4 dhaettuvilja og dhaettupoli i umfjéllun um yfir- og
undirflokka dhaettu i 4. kafla sem fylgir hér a eftir og med vidmidum og vikmorkum i umfjéllun um
veigamestu dhaettupaetti i sama kafla.

Ahaettustyringarstefna er sett fram med skilgreiningu & adferdum vid mat 4 dhaettupattum og
eftirlitspattum i 4. kafla sem fylgir hér a eftir.

3.4. Ryni stjornar & eigin dhaettumati og EKA

Endurmat 4 eftirlitskerfi med ahaettu og par med eigin ahaettumati fer fram & haustin. Stjérn AL, eftir
atvikum undirnefndir hennar, t.a.m. endurskodunarnefnd, fa paer slikt umbod, skal ryna ferlid vid
endurmatid og endurskoda forsendur og nidurstddur. Slik ryni verdur skjalfest i fundargerdum
viokomandi funda pegar slik ryni fer fram en einnig skal vera skjalfest ad slik ryni hafi farid fram sem hluti
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af ahaettumatinu. Slik skjalfesting ma sja i vidauka E vid Eftirlitskerfi med ahaettu par sem vitnad er i
fundargerdir vidkomandi funda i umfjollun um ryni 4 viGkomandi endurmati.

3.5. Skyrsla um eigid dhaettumat
Skyrsla um eigid dhaettumat er samantekt a ferli, forsendum og nidurstédum eigin dhaettumats. Stjérn
stadfestir skyrsluna og er henni skilad til Fjarmalaeftirlitsins fyrir lok juni ar hvert.

Eigid ahaettumat Almenna lifeyrissjodsins

Almenni lifeyrissjodurinn hefur skilgreint fjéra meginflokka dhaettu i starfsemi sjédsins sem eru fjarhags-
leg dhaetta, lifeyrisskuldbindingadhatta, moétadiladhaetta og rekstrarahaetta. Undir hverjum meginflokki
ahaettu hefur sjédurinn skilgreint videigandi undirflokka sem alls eru 32. Eigid dhaettumat tekur tillit til
allra skilgreindra undirflokka ahaettu og er gert med hlidsjon af framkveemdum svidsmyndagreiningum
svo sem dalagspréfunum, framfallsgreiningu og ryni stjérnenda a forsendum og nidurstodu trygginga-
fraedilegs uppgjors. Taflan hér fyrir nedan synir nidurstédur eigin ahaettumats i névember 2024 par sem
graenn depill taknar litla dhaettu, gulur midlungs dhaettu og raudur mikla dhaettu. Ahsettumatid tekur mid
af ollum rekstri lifeyrissjédsins og hverri avoxtunarleid fyrir sig en paer eru samtryggingarsjédur, £visafn
I, £visafn II, £visafn lll, Rikissafn, Skuldabréfasafn?, Innldnasafn og Erlent verdbréfasafn?.

Fjarhagsleg dh=etta Lifeyrisskuldbindingadhaetta Métadiladhzetta
@ Gjaldmidladhaetta @ Skerdingaréheetta ) Sampjoéppunarahaetta (' Ahzetta vegna upplysingataekni

@ Markadsaheetta 1 Lausafjarahzetta ) Landséhaetta @ Ahzetta vegna svika

@ Osamraemisdhaetta @ Lydfredileg dheetta @ Utlanadheetta @ Ahztta vegna PFH

@ Verdbolgudhaetta @ Umbhverfisdhaetta @ Hlutabréf @ Ahzetta vegna Utvistunar

() Vaxtadhzetta () 18gjaldadhaetta @ Afhendingardhaetta ) Frévikadheetta

@ Uppgreidsludhaetta @ Uppgjérséheetta ) Lagaleg dheetta

@ Ahzetta vegna skulda utan eh. @ Sjalfbaernidheetta @ Politisk ahaetta

P

{0 Ordsporsahaztta
@ Skjaladhaetta

@ Starfsmannadhatta
@ Upplysingadhaetta
@ Ahzetta tengd stjérnarhattum
@ Urskurdarahzeetta lifeyris

Sj6dfélagalan sem eignaflokkur hefur fengid aukid vaegi i eignaséfnum AL & undanférnum arum vegna
aukins dhuga 4 lanum hja sjédfélogum AL. Tekid er tillit til sjo6félagaldna i eigin ahaettumati sjodsins. AL
litur & sjodfélagalan sem gddan eignaflokk sem samrymist hagsmunum sjédfélaga med langan liftima og
nokkud oruggt sjodstreymi. Sjédfélagalanin eru med vedi i fasteignum lantaka og ad medaltali er
vedhlutfallid lagt fyrir safnid i heild.

4.1. Veigameiri dhaettupaettir

Veigameiri ahaettupaettir eru skilgreindir peir sem i eigin dhaettumati, i ndvember 2024, eru metnir med
midlungs- og/eda mikla dhaettu. Nedangreind tafla synir veigameiri ahaettupaetti samkvaemt eigin
adhaettumati sjédsins.

IE] a Lifeyrisskuldbindingaahaetta Métadiladhaetta Rekstrarahaetta
@ Gjaldmidladhaetta @ Skerdingarédhaetta ' Sampjdppunarahazetta  Ahaetta vegna upplysingataekni

@ Markadsahaetta (' Lausafjdréhaetta (' Landsaheetta
@ Osamraeemisahaetta

@ Verdbolguaheetta

() Vaxtadhatta

Fyrir veigameiri dhaettupeetti eru skipulagdar adgerdir eda vidbrogd sem gripa 4 til ef ahaetta raungerist
og gerd eru alagsprof og neemnigreiningar eftir pvi sem vid a. Fyrir veigameiri dhaettupeetti er einnig lagt

L Fyrirhugad er ad breyta Husnaedissafninu i dreift skuldabréfasafn med stuttan medaltima.

2 Stefnt er ad nyju safni i rekstri Almenna sem fjarfestir i hlutabréfum og skuldabréfum sem lagt er til ad beri heitid
Erlent verdbréfasafn. Safnid verdur, likt og nafnid bendir til, allt ad 100% i erlendum gjaldmidlum. Safnid mun vera undir
vidbatartryggingarvernd.
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mat a fylgni dhaettupatta og hvernig aheaettutaka tengd vidkomandi dhaettupeetti fellur ad
skuldbindingum sjédsins. Taflan hér fyrir nedan synir tengsl og lysingu & tengslum milli ahaettupatta.

Undirflokkur Ahzttumat  Tengdir ahattupeettir Lysing & tengslum
Gjaldmidladhzeetta [ ] Ahztta skuldb. utan eh. Skuldbindingarierlendum gjaldmidlum taka breytingum eftir virdi ISK gagnvart vidkomandi
Motadiladheetta gjaldmidlum.
Osamraemisahztta Métadilaaheetta a erlenda utgefendur eykst i ISK med veikingu ISK.
Verdbdlgudhaetta Osamraemi milli eigna og skuldbindinga eykst vid styrkingu ISK.
Verdbdlga likleg til ad aukast med veikingu ISK sem getur aftur aukid 6samraemisdhaettu.
Markadsahaetta [ ] Osamraemisahatta Osamraemisdhaetta eykst ef eignir laekka t.d. vegna laekkunar & hlutabréfaverdi og/eda vegna
Uppgreidsludhaetta styrkingar ISK.
Vaxtadhaetta Uppgreidsludhaetta eykst ef dvoxtunarkrafa leekkar verulega @ markadi.
Gjaldmidlaahaetta Vaxtadhaetta eykst ef dvoxtunarkrafa breytist verulega, medaltimi lengist ef dvoxtunarkrafan laekkar.
Lausafjdradheetta Gjaldmidladhaetta eykst med styrkingu ISK.
Osamraemisahatta [ ] Gjaldmidladhaetta Osamraemisdhaetta eykst med styrkingu ISK.
Markadsédhaetta Osamraemisahatta eykst ef eignir lakka, t.d. vegna laekkunar & hlutabréfaverdi.
Verdbdlguahaetta Osamraemisdhatta eykst ef raunavoxtun eigna er laegri en 3,5%.
Lyofreedileg aheetta Osamraemisahaetta getur aukist vegna lydfraedilegra patta, t.d. med aukinni 6rorkutioni.
Lagaleg dhaetta Osamraemisdhaetta getur aukist med |6gum, t.d. leekkun dvéxtunarkrofu i tryggingafraedil. dttekt.
Skerdingardhaetta [ ] Lydfreedileg aheetta Aukid langlifi eykur skuldbindingarsem leidir til skerdingara réttindum.

Osamraemisahztta

Aukid 6samraemi milli eigna og skulda eykur skerdingarahaettu.

Vaxtaahaetta

Uppgreidsluahaetta
Markadsahaetta
Verdbdlgudhaetta

Uppgreidsla skuldabréfa med fostum voxtum eykst med laekkun vaxta & markadi.
Markadsdheetta eykst med haekkun avoxtunarkrofu a markadi.

bréun verdbdlgu og verdbolguvaentingar hafa ahrif a vaxtaferla dverdtryggdra og verdtryggdra
skuldabréfa

Verdbdlguahaetta

Gjaldmidladhaetta
Osamraemisahztta

Verbbdlguahaeetta eykst med veikingu I1SK.
Osamraemisahatta eykst med aukinni verdbélgu.

Vaxtadheetta Vaxtaahaetta dverdtryggdra skuldabréfa eykst med aukinni verdbdlgu.
Lausafjaraheetta Ordsporsahaetta Lendi sjodurinn i peim adstedum ad geta ekki greitt t.d. lifeyri getur ordspor hans bedid verulega
Markadsahaetta hnekki.

Hrynji allir markadir @ sama tima getur pad haft ahrif 8 lausafjardhaettuna.

Landsdheetta

Gjaldmidladhaetta
Sampjoppunarahaetta

Landsaheaetta & island eykst med styrkingu ISK og minnkar med veikningu ISK.
Sambpjoppunardhaetta eykst pegar dreifing eigna milli landa minnkar.

Sampjéppunarahaetta

Lausafjarahaetta

Of mikil métadiladhaetta & tiltekinn Gdtgefanda (sampjoppun eigna) getur haft dhrif 4
lausafjarahettu lendi sa motadili i vandraedum.

Ahzetta vegna
upplysingatakni

Ahzetta vegna svika
Ordsporsdhaetta

Sjédurinn geeti lent i svikum ef upplysingakefi uppfylla ekki 6ryggisstadla en slikt gaeti valdid mikilli
ordsporsahaettu fyrir sj6dinn.

Lysingar & veigameiri dhaettupdttum, tolulegar nidurstodur eigin ahaettumats, forsendur peirra og ymsar
skilgreiningar sem peim tengjast er ad finna i kaflanum sem hér fylgir 4 eftir.

4.1.1.

Fjgrhagsleg dheaetta

Skilgreining: Fjarhagsleg dhatta er haettan a fjarhagslegu tapi sem fdlgin er i verulegum vero-
breytingum & fjarmalagerningum vegna breytinga 4 vaxtastigi, gjaldmidlagengi, markadsgengi
skradra fjarmalagerninga o fl.

Ahattustefna
Ahaettuvilji og ahaettupol: Fjdrhagsleg dhaetta er érjifanlegur hluti af vardveislu og dvoxtun
fjdrmuna. Sjédurinn leitast vid ad draga ur fjarhagslegri ahaettu med samvali verdbréfa sem hafa
6lika eiginleika. Ahaettuvilji um fjarhagslega ahaettu er settur fram i fjarfestingarstefnu sjédsins med
stefnu um vaegi mismunandi verdbréfaflokka. Ahzettupol er einnig sett fram i fjarfestingarstefnunni
med heimilum vikmorkum fra stefnu um vaegi verdbréfaflokka.

4.1.1.1. Gjaldmidladhaetta
Skilgreining: Haettan & ad breytingar a gengi gjaldmidla (styrking ISK) ryri verdmaeti erlendra eigna

sj6dsins meelt i islenskum krénum.

Eignastyring Mikil ahaetta Toluverdar likur eru a ad ISK styrkist yfir akvedid timabil. Vaegi eigna i
erlendum gjaldmidlum hefur hakkad undanfarin misseri. Markmid um
erlendar eignir i fjarfestingastefnu vega fra 33-59% af eignum bléndudu
safnanna pa hafa gjaldmidlahreyfingar veruleg ahrif & eignir safnanna.
Erlent verdbréfasafn getur verid naer alfarid i erlendum gjaldmidlum.

Tengdir dhaettupaettir: Ahaetta vegna skuldbindinga utan efnahagsreikning, métadiladhaetta,
dsamraemisdhaetta, verdbdlgudhaetta.
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Ahattustefna

Viomid og vikmork: Vikmork i veegi erlendra eigna i dvoxtunarleidum er skilgreint i fjarfestingar-
stefnu. Stefnt er ad pvi ad gjaldmidlaskipting erlendra hlutabréfaeigna avéxtunarleida endurspegli
gjaldmidlaskiptingu i heimsvisitélu hlutabréfa (MSCI). Taflan hér ad nedan synir lagmark krénu (I1SK)
eigna i fjarfestingarleidum skv. fjdrfestingarstefnu. [ fjarfestingarstefnu koma fram frekari skordur um
fiarfestingar i erlendum gjaldeyri eftir tegund fjarfestinga.

Safn Lagmark i ISK skv.
fjarfestingarstefnu
Samtryggingarsjodur 47%
Avisafn | 17%
Avisafn Il 47%
Avisafn |l 51%
Rikissafn 100%
Skuldabréfasafn 100%
Innlanasafn 100%
Erlent verdbréfasafn 0%

4.1.1.2. Markadsdheetta

Skilgreining: Heettan 4 fjarhagslegu tapi vegna verdbreytinga a fjarmalagerningum, sem skradir eru a
markadi eda hafa beina tengingu vid skrad markadsbréf. bar 4 medal eru breytingar 4 voxtum, gengi
gjaldmidla eda virdi hlutabréfa.

Abyrgd Ahattumat Skyring vid ahaettumat
Eignastyring Mikil ahaetta Toluverdar likur eru @ ad verdbreytingar verdi & skradum markadsverd-
bréfum og slikar breytingar geta haft veruleg ahrif a eignasafnid.

Tengdir ahaettupaettir: Osamraemisahaetta, uppgreidsludhaetta, vaxtadhaetta, gjaldmidladhaetta,
lausafjarahaetta.

Ahattustefna

Viomid og vikmork: Fjarfestingarstefnur dvoxtunarleida eru akvednar m.a. med tilliti til veentrar
avoxtunar, stadalfraviks og fylgni verdbreytinga mismunandi eignaflokka. Ahaettuvilji kemur fram i
fiarfestingarstefnu par sem sett eru markmid um eignasamsetningu og dhaettupolid kemur fram i
vikmorkum einstakra eignaflokka.

4.1.1.3. Vaxtadheetta
Skilgreining: Heettan 4 ad breytingar 4 voxtum og l6gun vaxtaferils leidi til laekkunar & virdi
skuldabréfa. Vaxtadhattu er unnt ad maela med medalliftimaadferd (e. duration based method).

Abyrgd ' Ahazettumat ' Skyring vid dhattumat

Eignastyring Midlungs ahaetta Breytingar a voxtum eda l6gun vaxtaferils hefur ad 6llu jofnu ahrif & virdi
skuldabréfa en skuldabréf med langan medaltima eru ad 68ru dbreyttu
namari fyrir breytingum a voxtum. Téluverdar likur eru & pvi ad l6gun
vaxtaferilsins breytist yfir tima med tilheyrandi dhrifum 3 eignasofn.

Tengdir dhaettupaettir: Uppgreidsluahaetta, markadsahaetta, verdbdlguahaetta.

Ahattustefna

Vidmid og vikmork: [ fjarfestingarstefnu sjédsins eru skilgreind markmid (dhaettuvilja) um medaltima
avoxtunarleida og heimil vikmork (ahaettupol) fra markmidum. Taflan fyrir nedan synir stefnu um
medaltima skuldabréfa i avoxtunarleidum og heimil vikmork.
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Nedri mork Stefna Efri mork

Samtryggingarsjodur 6 9 11
Avisafn | 5 7,5 10
Avisafn Il 5 7,5 10
Avisafn Il 3 6,5 8
Rikissafn 3 5 8
Skuldabréfasafn 3 5 11
Erlent verdbréfasafn 3 5 8

Taflan fyrir nedan synir stefnu um medaltima markadsskuldabréfa i avoxtunarleiGum og heimil

vikmork.
Nedri mork Stefna Efri mork

Samtryggingarsjédur 5 7 9
Avisafn | 4 6 8
Avisafn Il 4 6 8
Avisafn Il 2 4,5 7
Rikissafn 3 5 8
Skuldabréfasafn 0 2,5 5
Erlent verdbréfasafn 3 5 8

4.1.1.4. Verdbdlgudheetta

Skilgreining: Verdbdlguahatta er su haetta ad verdbdlga valdi pvi ad skuldbindingar
samtryggingarsjods haekki umfram eignir vegna verdbdlgu og/eda ad langtimadvoxtun i
séreignarsjodi verdi undir verdbodlgu.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Eignastyring Mikil ahaetta Allar skuldbindingar samtryggingarsjodsins eru verdtryggdar en adeins
hluti eigna. Toluverdar likur eru @ ad adrar eignir en verdtryggd
skuldabréf préist med 6drum haetti en préun verdlags.

Tengdir dhaettupaettir: Gjaldmidladhaetta, 6samramisahaetta, vaxtadheaetta.

Ahattustefna

Vidmid og vikmork: Veegi verdtryggdra eigna af hlutfalli skuldabréfa og innlana samkvaemt stefnu
avoxtunarleida er mismunandi eftir dvéxtunarleidum. i Rikissafni er engin stefna fyrir
verdtryggingahlutfall. Taflan fyrir nedan synir ldgmarksvaegi verdtryggdra eigna i dvoxtunarleidum.

Lagmark verdtryggora eigna avoxtunarleida

Avoxtunarleid Samtryggingar- « &visafn | . Avisafn Il | &£visafn Il = Rikissafn Skulda- Innlana-
sjédur bréfasafn safn
Hlutfall af
. . 19% 10% 19% 23% 0% 40% 67% *
heildareignum

*) Hér er att vid hlutfall verdtryggdra innldna

4.1.1.5. Osamraemisdhaetta

Skilgreining: Heettan 4 6samraemi i breytingum 4 markadsverdi eigna annars vegar og skuldbindinga
samtryggingarsjods hins vegar. Deemi um ahaettupaetti eru verdtrygging, laekkun uppgjorskrofu til
nuvirdingar skuldbindinga og lifslikur. Lifeyrisréttindi samtryggingarsjéds eru verdtryggd en eignasafn
er sjaldnast verdtryggt ad fullu. Alagsprof eda neemniprof eru deemigerd prof fyrir 6samraemi eigna
og skuldbindinga par sem leitast er vid ad meta naeemni eigna og skuldbindinga fyrir breytingum a
vOxtum, verdbadlgu og 6drum pattum sem eru sameiginlegir i badum tilvikum.
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Abyrgd 'Ahazttumat Skyring vid ahaettumat

Eignastyring Mikil ahaetta Likur &8 ad 6samraemi milli préunar eigna og skuldbindinga eru téluverdar
og eins eru ahrifin mikil ef eignir og skuldbindingar proéast a dlika vegu.
Eignasamsetning og fjarfestingarstefna samtryggingarsjods tekur mid af
vaentri dvoxtun eignaflokka a.t.t.t. dhaettu. Likur eru a pvi ad préun
lydfraedilegra patta svo sem haekkun lifaldurs verdi til pess ad
skuldbindingar vaxi umfram aaetlanir og skapi pannig dsamrami milli
eigna og skuldbindinga.

Tengdir dhaettupaettir: Gjaldmidladhaetta, markadsahaetta, verdbdlgudhaetta, umhverfisadhaetta,
lydfredileg dhaetta, lagaleg dhaetta.

Ahattustefna

Vidmid og vikmork: Syni alagspréf ad mogulegt tap samtryggingarsjéds leidi af sér ad
tryggingafraedileg stada (heildarstada) verdi undir -10% verdur nidurstadan yfirfarin af stjérnendum
og stjérn sjddsins.

4.1.2. Lifeyrisskuldbindingadheaetta (lifeyristryggingardheetta)
Skilgreining: Haettan 4 pvi ad lifeyrissjodurinn eigi ekki eignir fyrir skuldbindingum og purfi pvi ad
laekka lifeyrisgreidslur og réttindi.

Ahzttustefna

Ahzettuvilji og dhaettupol: Lifeyrisskuldbindingadhaetta er drjufanlegur hluti af rekstri lifeyrissjéda.
Sjédurinn leitast vid ad draga ur lifeyrisskuldbindingadhaettu med videigandi fjarfestingarstefnu fyrir
samtryggingarsjéd sem dregur Ur peirri dhaettu ad eignir standi ekki undir skuldbindingum og med
reglulegum tryggingafraedilegum Uttektum til ad gripa 6fyrirsédar aukningar 3 lifeyrisskuldbinding-
um. Sjédurinn stefnir a ad tryggingafraedileg stada sé i jafnveegi. Med pvi er att vid ad aunnin stada,
mismunur & eignum og dunnum skuldbindingum, sé innan vid +/-5% af skuldbindingum, og fram-
tidarstada, mismunur & nuvirdi framtidaridgjalda og skuldbindinga vegna peirra, sé innan vid +/-5% af
skuldbindingum. Ahaettupol sjédsins midast af pvi ad heildarstada sjédsins verdi ekki undir -10% eda
undir -5% fimm ar i r6d pvi pda parf sjédurinn ad gera naudsynlegar breytingar skv. 39. gr. laga nr.
129/1997.

4.1.2.1. Skerdingardhaetta

Skilgreining: Heettan 4 ad skuldbindingar vaxi meira en eignir og ad skerda purfi réttindi. Samkvamt
39. gr. laga um lifeyrissjédi skal hrein eign lifeyrissjéds til greidslu lifeyris dsamt ndvirdi framtidar-
idgjalda vera jafnha navirdi vaentanlegs lifeyris vegna pegar greiddra idgjalda og framtidaridgjalda.

Abyrgd ' Ahzettumat ' Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjéri | Mikil ahaetta Likur eru & ad skuldbinding aukist vegna langlifis og aukinnar 6rorku. Hins
vegar hafa likur 4 auknu langlifi minnkad, eftir ad tekid var i notkun
spdlikan sem gerir rad fyrir auknum lifslikum eftir argéngum. Sémuleidis
eru likur 4 ad avoxtun verdi lakari einstok ar en dvoxtunarvidmid vid
utreikning a réttindum. pad er krefjandi verkefni fyrir lifeyrissjodi ad na
3,5% raundvoxtunarkrofu lifeyrissjéda i 6stodugu umhverfi, hvort sem
pad eru lagir vextir og lag verdbdlga eda hair vextir og ha verdbdlga.
Neikveedur verdtryggingajofnudur getur einnig haft neikvaed ahrif a
tryggingafraedilega stodu pegar verdbdlga haekkar hratt.

Tengdir dhaettupaettir: Lydfreedileg dhaetta, 6samraemisdhaetta, lagadhaetta.

Ahattustefna

Viomid og vikmork: Sjodurinn stefnir a ad tryggingafraedileg stada sé i jafnveegi. Med pvi er att vid ad
aunnin stada, mismunur & eignum og dunnum skuldbindingum, sé innan vid +/-5% af skuldbinding-
um, og framtidarstada, mismunur a nuvirdi framtidaridgjalda og skuldbindinga vegna peirra, sé innan
vid +/-5% af skuldbindingum. Ahaettupol sjédsins midast af pvi ad heildar stada sjédsins verdi ekki
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undir -10% eda undir -5% fimm ar i r6d pvi pa parf sjédurinn ad gera naudsynlegar breytingar skv. 39.
gr. laga nr. 129/1997.

4.1.2.2. Lausafjdrdhaetta

Skilgreining: Haettan 4 ad sjédurinn hafi ekki naegilegt laust fé til ad standa vid naudsynlegar greidslur
svo sem ad greida lifeyri samkvaemt sampykktum, gera upp verdbréfavidskipti sem hann hefur
stofnad til eda ad greida annan rekstrarkostnad sjodsins. ba getur séreignarsjédurinn ordid fyrir
dveentu utstreymi sem einnig getur haft ahrif. Undir lausafjarahaettu fellur einnig seljanleikadhaetta,
Utstreymisdhaetta og réttindaflutningsahaetta.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Eignastyring Midlungs ahzetta Litlar likur eru a pvi ad sjodurinn geti ekki greitt lifeyri, rekstrarkostnad
eda gert upp verdbréfavidskipti. Verdi pad hins vegar geta ahrifin ordid
veruleg. Lagmark lausafjarhlutfall er tiltélulega hatt hja £vis6fnum og
Rikissafni eda 65% en 50% hja Innlanasafni og 30% hja ST.

Tengdir dhaettupaettir: Ordsporsahatta, markadsahaetta.

Ahattustefna

Viomiod og vikmork: Audseljanlegar eignir skulu ad lagmarki vega 30% af heildareignum
samtryggingarsj6ds. Audseljanlegar eignir séreignaleifa ad vidbaettri eign i sjddfélagalanum skulu ad
lagmarki nema 65% af heildareignum hverrar séreignarleidar fyrir utan Innlanasafnid en par er
ldgmarkid skilgreint sem 50%. Sjodfélagalan hja séreignarleidum eru skilgreind sem audseljanlegar
eignir par sem samtryggingarsjodur hefur getu og vilja til ad kaupa pau til sin skv. fjarfestingastefnu
ef purfa pykir.

4.1.3. Modtadiladheetta
Skilgreining: Mdtadiladhaetta er haettan a pvi ad matadili i vidskiptum eda utgefandi verdbréfs geti
ekki stadid vid skuldbindingu sina gagnvart sjédnum eda uppfylli ekki akvaedi samnings ad 60ru leyti.

Ahattustefna

Ahaettuvilji og ahaettupol: Métadiladhaetta er drjufanlegur hluti af vardveislu og avoxtun fjarmuna.
Sjédurinn leitast vid ad draga ur motadiladhaettu med takmorkunum og vidmidum sem sett eru fram
i fjarfestingarstefnu sjédsins. Takmarkanir eru 4 vaegi einstakra utgefenda verdbréfa i dvoxtunar-
leidum, skilgreind eru lagmarksskilyrdi um fjarhagslegan styrk utgefenda. Sjédurinn hefur alla jafna
vidskipti fyrir milligéngu fjdrmalastofnana sem luta opinberu eftirliti. Ahaettuvilji vegna métadila-
ahaettu helst i hendur vid fjarfestingarstefnu sjédsins. Ahaettupol vegna métadiladhaettu er skilgreint
med heimilu hamarksvaegi einstakra utgefenda i dvoxtunarleidum og lagmarksskilyrdum um fjarhags-
legan styrk utgefenda.

4.1.3.1. Sampjéppunardhaetta

Skilgreining: Heettan 4 of litilli dreifingu matadila lifeyrissjods. Til deemis getur verid ad lifeyrissjodur
kaupi talsvert magn skuldabréfa og hlutabréfa utgefin af sama adila eda tengdra adila. Takmarkanir i
|6gum draga ur sampjoppunarahaettu en koma ekki i veg fyrir ad lifeyrissjodir geti verid med mikla
madtadiladhaettu a einn Utgefanda, eina atvinnugrein eda landssvaedi.

Abyrgd ' Ahzettumat ' Skyring vid dhattumat

Eignastyring Midlungs dhaetta Sampjoppunardhaettan a island er tdluverd og islenski markadurinn
einsleitur. Vaegi erlendra eigna hefur verid ad aukast hja sjédnum sem
dregur Ur sampjoppuninni og erlendum sjédum hefur verid ad fjolga.

Tengdir dhaettupeettir: Lausafjarhzetta.
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Ahattustefna

Viomid og vikmork: Hamarksvaegi einstakra Utgefenda og tengdra adila i dvoxtunarleidum eru
skilgreind i 4. kafla i fjarfestingarstefnu sem fjallar um takmarkanir. Oheimilt er ad fara umfram pau
mork.

4.1.3.2. Landsdheetta

Skilgreining: Heettan 4 ad fjarfestingar lifeyrissjods séu of tengdar einu landi eda landsvaedi.
Landsahaetta er vidtaekari en politisk dhaetta og naer til fjiolmargra patta sem einkenna einstok
landsvaedi. Gjaldeyrisstefna, hagvoxtur, rikisfjarmal og likur 4 4tékum a atvinnumoérkudum,
borgarastridi eda stridi a milli naerliggjandi landa eru deemi um peetti sem hafa ahrif 4 landsdhaettu.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Eignastyring Midlungs dhaetta  Landsahaetta er mest 4 island vegna innlendra eigna. i fjrfestingarstefnu
er gert rad fyrir ad erlendar hlutabréfaeignir endurspegli landaskiptingu
heimsvisitolu hlutabréfa sem hefur mikla dreifingu a milli landa. Reyni a
landsahzettuna, t.d. vegna stridsataka getur pad haft veruleg ahrif 4
erlendar eignir sjodsins.

Tengdir dhaettupaettir: Gjaldmidladhatta, sampjoppunaraheetta.

Ahattustefna

Viomid og vikmork: Stefnt er ad pvi ad landaskipting erlendra hlutabréfaeigna avéxtunarleida
endurspegli landaskiptingu heimsvisitdlu hlutabréfa (MSCI). Hdmarks og lagmarks vaegi innlendra
eigna er skilgreint i fjarfestingarstefnu.

4.1.4. Rekstrardheetta
Skilgreining: Ahaetta vegna taps sem er afleiding af 6fullnsegjandi eda dnothaefum innri verkferlum,
starfsmonnum, kerfum eda vegna ytri atburda i rekstrarumhverfi lifeyrissjéda.

Ahzttustefna

Ahzettuvilji og dhaettupol: Rekstrardhaetta er 6rjufanlegur hluti af rekstri lifeyrissjéda. Sjédurinn
leitast vid ad draga ur rekstrarahzettu med skjalfestu innra regluverki sem m.a. tilgreinir sampykktar-
ferli vid radstofun fjarmuna, heimildir einstakra starfsmanna til rddstofunar fjarmuna og eftirlits a
virkni innra regluverks. AL hefur gert ahaettumat vegna upplysingakerfa sjodsins og sett fram
vidbunadarumgjord vegna reksturs upplysingakerfa sjédsins sbr. leidbeinandi tilmaeli FME nr.
1/2019. Kemur par fram ahzaettuvilji og dhaettupol sjddsins sem felst m.a. i hdmarks nidritima
viokomandi kerfa.

4.1.4.1. Ahaetta vegna upplysingataekni

Skilgreining: Hér undir fellur baedi dhzetta vegna vélbunadar og hugbunadar. Vél- og hugbunadur
sem lifeyrissjddir nota i daglegum rekstri parf ad standast kréfur stadla um upplysingadryggi og til
stadar purfa ad vera vidbunadaraatlanir sem tryggja aframhaldandi rekstrarsamfellu.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjéri | Midlungs ahaetta Teljum ad vél- og hugbunadur sem sjédurinn notar standist kréfur um
upplysingadryggi. Sjédurinn kaupir i flestum tilfellum pjonustu af adilum
sem hafa 6ryggisvottun. Ahrif pess ad upp komi tilvik par sem
upplysingadryggi veeri dbotavant eru metin mikil par sem slikt hefdi
neikvaed ahrif 4 ordspor sjodsins.

Tengdir dhaettupaettir: Ordsporsdhaetta, dhaetta vegna svika.

Ahattustefna

Viomid og vikmork: Sjodurinn hefur sett sérstaka 6ryggisstefnu par sem fjallad er um medferd a
upplysingum og notkun upplysingakerfa i starfseminni. | 6ryggisstefnu og i 6ryggisstjérnkerfi Mark
eftirlitskerfisins og i malakerfi Sharepoint er haldid utan um ahaettueftirlit og fravikaskraningar vegna
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upplysingataekni, samanber leidbeinandi tilmaeli Fjarmalaeftirlitsins um rekstur upplysingakerfa.
Fravik i upplysingadryggi skulu yfirfarin og metid skal hvort fravikid kalli & sérstok vidbrogd.

4.2. Veigaminni dhaettupeettir

Veigaminni dhaettupaettir eru skilgreindir i eigin ahaettumati med litla eda tiltélulega litla dhaettu. Fyrir
pbessa ahaettupaetti fer ekki fram frekari greining nema hvad vardar tengsl vio veigameiri dhaettupaetti.
Nedangreind tafla synir pessa ahaettupaetti samkvaemt eigin dhaettumati sjédsins i névember 2024.

Fjarhagsleg ahaetta Lifeyrisskuldbindingadhzetta Motadiladhzetta
@ Uppgreidsludhzetta @ Lydfredileg dheetta @ Utlanadheetta @ Aheetta vegna svika
@ Ahztta vegna skulda utan eh. @ Umbhverfisahaetta @ Hiutabréf @ Ahztta vegna PFH
@ |8gjaldadheetta @ Afhendingarahzetta @ Ahzetta vegna utvistunar
@ Uppgjorsahaetta @ Fravikadhaetta
@ Sjalfbaernidheetta @ Lagaleg dheetta

@ politisk ahaetta

@ Ordsporséhaztta

@ Skjaladhzetta

@ Starfsmannadhzetta

@ Upplysingadhaetta

@ Ahzetta tengd stjérnarhattum
@ Urskurdardheetta lifeyris

4.2.1. Fjdrhagsleg dheetta

Fjarhagsleg ahaetta er heaettan a fjarhagslegu tapi sem félgin er i verulegum verdbreytingum a fjar-
malagerningum vegna breytinga a vaxtastigi, gjaldmidlagengi, markadsgengi skradra fjarmalagern-
inga o.fl.

4.2.1.1. Aheetta vegna skuldbindinga utan efnahagsreiknings

Skilgreining: Haettan 4 breytingum & undirliggjandi eignum eda skuldbindingum utan efnahags. Deemi
um slikt eru framvirkir samningar og 6adregnar adrattarskuldbindingar sérhaefdra sjéda. Upplysingar
um slika samninga og adrattarskuldbindingar er ad finna i arsreikningi. Breytingar & framvirkum
samningum eru teknar i gegnum rekstrarreikning og geta valdid verulegum breytingum & dvoxtun

eigna.
Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat
Eignastyring Litil dhaetta Erlendar ddrattarskuldbindingar geta aukist med veikingu ISK. Pad hefur

b6 éveruleg ahrif & heildareignir. Likurnar a@ pvi ad ISK veikist eru pé
metnar toluverdar yfir tima.

4.2.1.2. Uppgreidsludhaetta

Skilgreining: Heetta 4 ad skuldabréf med fostum voxtum verdi greitt upp fyrir gjalddaga og ad lifeyris-
sjédurinn fai ekki pa dvoxtun sem stefnt er ad. Ad 60ru dbreyttu ma gera rad fyrir ad likur 4 ad upp-
greidslur skuldabréfa med fasta vexti aukist eftir pvi sem peir vextir eru harri en vaxtakjor sem
bjodast 4 hverjum tima.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Eignastyring Litil ahaetta Adallega er horft til uppgreidslu a sjédfélagalanum par sem pau eru
uppgreidanleg pratt fyrir ad vera t.d. med fasta vexti Ut lanstimann. pad
hefur aukist ad |6ng markadsskuldabréf séu gefin it med heimild til
uppgreidslu eftir 5-10 ar gegn uppgreidslugjaldi. begar markadsvextir
hakka minnka likurnar a uppgreidslum skuldabréfa fyrir lokagjalddaga
par til markadsvextir laekka aftur. Til skemmri tima, p.e. naestu 1-2 arin,
hafa likurnar & uppgreidslum fyrir lokagjalddaga aukist. Midad vid
umfangid af moégulegu vaxtatapi vid endurfjarfestingar uppgreiddra lana
eru ahrifin metin litil.

Tengdir dhaettupaettir: Gjaldmidladhaetta, markadsahaetta, verdbdlgudhaetta, umhverfisdhaetta,
lydfraedileg dhaetta, lagaleg dhaetta.

4.2.2. Lifeyrisskuldbindingadheetta (lifeyristryggingardheetta)
Hzettan 4 pvi ad lifeyrissjéodurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar og greitt at lifeyri.
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4.2.2.1. Lydfreedileg dheetta
Skilgreining: Haettan 4 ad lydfraedileg samsetning sjédfélaga breytist & pann veg ad skuldbindingar
haekki umfram azetlanir, t.d. vegna aukins langlifis eda vaxandi 6rorku.

Abyrgd Ahattumat Skyring vid ahaettumat

Skrifstofustjori  Litil ahaetta Eftir ad spalikon um auknar lifslikur hafa verid teknar inn i Utreikninga a
tryggingafraedilegri stodu sjodsins hefur pad dregid ur likum a pvi ad
skuldbinding aukist verulega vegna langlifis. Likur eru 4 ad skuldbinding
aukist vegna vaxandi 6rorku.

Tengdir dhaettupaettir: Skerdingarahatta, umhverfisdhaetta, 6samraemisahatta.

Ahattustefna

Viomid og vikmork: Sjodurinn stefnir a ad tryggingafraedileg stada sé i jafnvaegi. Med pvi er att vid ad
aunnin stada, mismunur a eignum og aunnum skuldbindingum, sé innan vid +/-5% af skuldbinding-
um, og framtidarstada, mismunur a nuavirdi framtidaridgjalda og skuldbindinga vegna peirra, sé innan
vid +/-5% af skuldbindingum. Ahaettupol sjédsins midast af pvi ad heildar stada sjédsins verdi ekki
undir -10% eda undir -5% fimm ar i r6d pvi pa parf sjodurinn ad gera naudsynlegar breytingar skv. 39.
gr. laga nr. 129/1997.

4.2.2.2. ldgjaldadheetta
Skilgreining: Haettan sem stafar af miklum samdreetti i idgjoldum. Getur stafad af breytingum a ytra
umbhverfi eda efnahagslegu umhverfi. Getur lika stafad af sleemu ordspori lifeyrissjé0s.

Abyrgd Ahattumat Skyring vid ahaettumat

Skrifstofustjéri | Litil ahaetta Teljum litlar likur & pvi ad idgjaldamagn dragist verulega saman. Midad
vi0 reynslu breytast idgjaldagreidslur dverulega milli timabila og eru pvi
taldar litlar likur & pvi ad idgjaldagreidslur dragist verulega saman.

4.2.2.3. Umbhverfisdhaetta

Skilgreining: Haettan 4 ad neikvaed préun i ytra umhverfi sjédsins, p.4.m. félagslegar og hagraenar
breytingar auki lifeyrisbyrdi sjddsins. Langvarandi atvinnuleysi eykur til ad mynda likur a 6rorku, sem
hefur ahrif a lydfraedilega ahaettu. Hér undir flokkast einnig svokdllud kerfislaeg ahaetta, p.e. haettan a
ad almennir erfidleikar i lifeyriskerfinu eda erfidleikar hja 6drum lifeyrissjodum hafi neikveed ahrif 4
starfsemi sjédsins.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjori  Litil dhaetta Sjodurinn notar sérhaefdar ororkulikur byggdar a reynslu Almenna
lifeyrissjédsins sem eru reiknadar af tryggingastaerdfraedingi. AL er med
tiltolulega faa ororkulifeyrispega hlutfallslega i samanburdi vid adra sjodi.

4.2.3. Motadiladheetta
Moétadiladhaetta er haettan a pvi ad maétadili i vidskiptum eda utgefandi verdbréfs geti ekki stadid vid
skuldbindingu sina gagnvart sjodnum eda uppfylli ekki akvaedi samnings ad 6dru leyti.

4.2.3.1. Utlénadheetta (e.credit risk)

Skilgreining: Haettan 4 greidslufalli tiltekins skuldara og tapi sem af pvi getur ordid. Utlanadhaetta
(skuldaraahaetta) er jafnan maeld med gjaldpolsprofi eda lanshaefismati. Aldursgreining vanskila og
breyting a tryggingahlutféllum eru 6nnur deemi um mat a atldnadhzettu.

Abyrgd ' Ahzettumat ' Skyring vid dhattumat

Eignastyring Litil ahaetta Einhverjar likur eru 4 pvi ad einstakir utgefendur verdbréfa verdi fyrir
greidslufalli en minni likur eru 4 pvi ad pad gerist samtimis hja mérgum
utgefendum. Arlega leetur AL 6had greiningarfyrirtaeki taka Ut
utlanadhaettu sjodsins eftir avoxtunarleidum og i pvi mati eru
markadsskuldabréf og sjodfélagalan.
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4.2.3.2. Mdtadiladheaetta vegna hlutabréfa
Skilgreining: Haettan 4 ad utgefandi hlutabréfa i eigu sjédsins standist ekki vidmidanir i fjarfestingar-
stefnu sjédsins.

Abyrgd Ahattumat Skyring vid ahaettumat
Eignastyring Litil ahaetta Toluverdar likur eru & pvi ad einstakur utgefandi hlutabréfa standist ekki
fidrhagsleg vidmid i fjarfestingarstefnu.

4.2.3.3. Afhendingardheetta

Skilgreining: Afhendingarahaetta er su dhaetta ad métadili afhendi ekki verdbréf i samraemi vid
akvaedi fjarmalasamnings. Slik dhaetta getur skapast pegar varsla verdbréfa er hja 3ja adila og getur i
sumum tilfellum leitt til tjons.

Abyrgd Ahattumat Skyring vid ahaettumat

Eignastyring Litil dheetta Sjo6durinn a alla jafna vidskipti i gegnum fjarmalastofnanir sem ldta
opinberu eftirliti. Litlar likur eru @ pvi ad moétadili sjédsins i vidskiptum
afhendi ekki verdbréf i samraemi vid dkvaedi fjdrmalasamnings. Ef pad
gerist hefur pad dveruleg ahrif a sjédinn par sem um einstok vidskipti
veeri ad reda.

4.2.3.4. Uppgjorsdheetta

Skilgreining: Uppgjorsahaetta er su ahaetta ad maétadili i vidskiptum afhendi ekki fjadrmalagerning eda
virdi hans i reidufé eins og um var samid og eftir ad lifeyrissjodurinn hefur uppfyllt sinn hluta sam-
ningsins, p.e. afhent fjdrmdalagerning eda virdi hans i reidufé.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Eignastyring Litil ahaetta Sjodurinn & alla jafna vidskipti i gegnum fjarmalastofnanir sem luta
opinberu eftirliti. Litlar likur eru & pvi ad métadili sjédsins i vidskiptum
afhendi ekki verdbréf i samraemi vid akveaedi fjadrmalasamnings. Ef pad
gerist hefur pad dveruleg ahrif 4 sjédinn par sem um einstok vidskipti
veeri ad reeda.

4.2.4. Rekstrardheetta
Ahzetta vegna taps sem er afleiding af 6fullnaegjandi eda dnothaefum innri verkferlum,
starfsmonnum, kerfum eda vegna ytri atburda i rekstrarumhverfi lifeyrissjéda.

4.2.4.1. Aheetta vegna svika
Skilgreining: Haetta 4 svikum sem valda sjodnum fjarhagslegu tjoni. T.d. geeti verid um svik starfs-
manna eda utanadkomandi fjarsvikara.

Abyrgd ' Ahazettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjori . Litil ahaetta Litlar likur eru taldar & pvi ad sjédurinn verdi fyrir svikum. Damigerd

(almennur vidbrogd vid mogulegri sviksemi eru t.a.m. adskilnadur starfa,

rekstur), sampykktarferli, kerfisleegar adgangsstyringar, afstemmingum a

Eignastyring reikningum, almennri eignatalningu og sampykktarferli vegna rddstafana

(fjarfestingar) med fjarmuni. Auknar likur eru & ad Almenni lendi i svikum vegna
utanadkomandi fjarsvikara. Almenni er i samskiptum vid pjénustuadila
sina til ad draga ur likum a fjarsvikum.

4.2.4.2. Ahaetta vegna peningapveettis og fidrmégnunar hrydjuverka (PFH)
Skilgreining: Haetta & sjodurinn verdi nyttur til peningapveaettis og/eda fjarmognunar hrydjuverka sem
geeti valdid sjodnum fjarhagslegu tjoni og/eda ordsporshnekki. Aukin dhaetta er til stadar ef
vidskiptamadur er stadsettur i ahaettusému riki.
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Abyrgd 'Ahazttumat Skyring vid ahaettumat

Skrifstofustjori | Litil ahaetta Litlar likur eru taldar a pvi ad sjédurinn verdi nyttur i peningapveetti eda
fiarmognunar hrydjuverka (PFH). Sjédurinn hefur framkvaemt ahaettumat
vegna PFH likt og 16g gera rad fyrir og er uppfaert annad hvert 4r (sidast
2023). Ahaettumatid gefur til kynna litla dhaettu 4 ad starfsemi sjédsins
verdi nytt til PFH. Staersti ahaettupatturinn vid PFH er hins vegar tengdur
sjédfélagalanum og greidslum inn a lan.

4.2.4.3. Ahaetta vegna Utvistunar
Skilgreining: Ahaetta tengd Uthysingu 4 verkefnum til pridja adila.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjori  Litil dhaetta Sjodurinn kaupir i flestum tilfellum pjénustu af adilum sem hafa
oryggisvottun sem minnkar likur & pvi ad adilar uppfylli ekki
oryggiskrofur. Almenni hefur faekkad hysingaradilum, til ad auka skilvirkni
og draga ur dhaettu.

4.2.4.4. Fravikadhetta
Skilgreining: Heetta 4 ad eignir dvoxtunarleida séu utan heimilda i fjdrfestingarstefnu sjédsins.

Abyrgd ' Ahzettumat ' Skyring vid dhattumat

Eignastyring Litil dheetta Litlar likur eru taldar a pvi ad eignir sjédsins fari verulega ut fyrir heimildir
i fjarfestingarstefnu par sem reglulega er farid yfir samanburd a eignum,
stefnu, I16gum og reglum.

4.2.4.5. Lagaleg dhatta

Skilgreining: Brot 4 dkvaedum laga, reglugerda eda opinberra fyrirmaela, brot 8 samningum
(samningsahaetta), 6fullnaegjandi samningsgerd (skjaladhaetta) og 6fullnaegjandi undirbuningur
démsmala. ba md einnig nefna adgerdir ddmstdla og stjornvalda, t.d. beitingu sekta eda ad tulkun
skilmdla eda sampykkta verdi a annan hatt en sjéodurinn gerir rad fyrir.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjori  Litil dhaetta Arlega er farid yfir samningseydubléd sjédsins med tilliti il breytinga i
laga og eftirlitsumhverfinu. i flestum tilfellum fer l6gmadur yfir alla
samninga sem sjédurinn gerir. Arlega er farid yfir verkferla og verklag hja
sjédnum. Akvedin dvissa er uppi vegna peirra démsmala sem eru { gangi,
um adlégun réttinda lifeyrissjoda ad nyjum liftéflum og um
vaxtabreytingar ibudaldna.

4.2.4.6. Ordsporsdhaetta

Skilgreining: Heettan 4 fjarhagslegu tjoni vegna pess ad ordspor lifeyrissjéds hefur bedid hnekki.
Ordsporsahaetta og idgjaldadhaetta eru tengdar ad pvi leyti, ad ef lifeyrissjédur feer 4 sig sleemt ord
getur pad leitt til pess ad idgjold dragist saman vegna lélegrar nylidunar. b4 getur slaamt ordspor leitt
til pess ad rétthafar séreignar flytji réttindi sin til annarra sjé6a sem getur aukid lausafjar- og
seljanleikadhaettu.

Abyrgd Ahzttumat Skyring vid dhaettumat

Framkveemda-  Litil ahaetta Litlar likur eru taldar & pvi ad ordspor skadist svo einhverju skipti m.a.

stjori vegna mikillar dhaettudreifingar i fjarfestingum og gagnsaei um
fjarfestingaeignir og upplysingar um starfsemi sjédsins. Ahrif eru metin
litil i ljési fenginnar reynslu i rekstri sjédsins.

4.2.4.7. Skjaladhaetta

Skilgreining: Hzetta 4 ad skjol t.d. samningar um eignastyringu og samningar vegna radstofunar
idgjalda séu ekki vistadir a 6ruggan og adgengilegan hatt. Sjédurinn getur ordid fyrir tjoni ef ekki er
haegt ad leggja fram samninga.
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Abyrgd 'Ahazttumat Skyring vid ahaettumat
Skrifstofustjori | Litil ahaetta Teljum litlar likur & pvi ad samningar og 6nnur skjol glatist. Verkferlar eiga
ad tryggja rétta medferd gagna.

4.2.4.8. Starfsmannadhaetta
Skilgreining: Almenn haetta a ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika.
Kerfisbundin pjalfun starfsmanna og afleysingamanna eru deemi um adgerdir til ad draga ur slikri

ahaettu.
Abyrgd 'Ahzttumat ' Skyring vid dhaettumat
Skrifstofustjori  Litil dhaetta BUid er ad tryggja ad til eru stadgenglar fyrir flesta starfsmenn hja

sjédnum. Starfsaldur er almennt har hja sjédnum. Reynsla undanfarinna
missera hefur synt ad dhaettan var ekki eins mikil og 6ttast var vardandi
ahrif heimsfaraldursins og langvarandi veikinda starfsmanna. Sjéodurinn
getur vidhaldid naudsynlegri starfsemi komi til ad skrifstofunni verdi
lokad og starfsmenn vinna i fjarvinnu. Starfsmenn Almenna eru almennt i
einu og sama stéttarfélaginu og haett er vid pvi ad stéttarfélagio fari i
verkfall sem getur komid nidur a starfsemi og pjonustu lifeyrissjédsins, til
skamms tima.

4.2.4.9. Upplysingadheetta
Skilgreining: Heetta 4 ad upplysingar sem sjodurinn laetur fra sér gefi villandi mynd eda leidi til
akvardanatoku sjédfélaga 4 rongum forsendum.

Abyrgd ' Ahzettumat ' Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjori | Litil ahaetta Likur & ad sjodurinn veiti villandi upplysingar, sem leidi til akvardana
sjédfélaga a rongum forsendum, eru metnar litlar m.a. vegna verklags vid
yfirferd & gégnum & upplysingaveitum sjodsins (vefjum) og 4 yfirlitum og
skjalfest er { verkferlum. Ahrif eru metin litil par sem upplysingar eru
uppfaerdar minnst manadarlega.

4.2.4.10. Urskurdardhaetta lifeyris
Skilgreining: Heetta & ad lifeyrisurskurdir séu ekki samkvaemt sampykktum. Kerfisbundin villa i

arskurdi lifeyris sem er i dsamraemi vid sampykktir lifeyrissjéds getur gefid ranga mynd af stédu
sjédsins og leitt til endurkrafna. bPa getur tulkun sampykkta falid i sér dhaettu.

Abyrgd ' Ahazettumat  Skyring vid dhattumat

Skrifstofustjéri | Litil ahaetta Litlar likur eru taldar a pvi ad lifeyrisarskurdur sé ekki i samraemi vid
sampykktir. Upplysingakerfi sjodsins myndar Urskurd i samtryggingu i
samraemi vid réttindi i kerfinu og i hverju tilviki eru tveir starfsmenn sem
koma ad framkvaemd lifeyrisirskurdar i samtryggingu. Ahrif af rongum
lifeyrisurskurdi eru metin litil par sem hvert stakt tilvik hefdi litil ahrif.

4.2.4.11. Pdlitisk dheetta

Skilgreining: Haettan 4 pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjornvalda auki lifeyrisbyrdi eda kostnad
sj6dsins, auk annarra neikvaedra ahrifa sem dvissa um mogulegar stjérnvaldsadgerdir kann ad skapa.
Undir petta falla breytingar eda breytta tulkun a I6gum, reglum, reglugerdum, leidbeinandi tilmaelum
FME eda 6drum réttarheimildum um starfsemi sjédsins.
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Abyrgd 'Ahazttumat Skyring vid ahaettumat

Skrifstofustjori | Litil ahaetta Liklegt er ad gerdar verdi breytingar a Il6gum og reglum um starfsemi
lifeyrissjoda & komandi arum. Rikisvaldid hefur bodad gerd greenbdkar
um stodu kerfisins sem mun vaentanlega kalla eftir einhverjum
breytingum. Fjarmalaeftirlitid hefur kallad eftir pvi ad 16g um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda verdi tekin til
heildstadrar endurskodunar og uppfaerd til samraemis vid steerd og stodu
sjédanna og til samraemis vid krofur sem gerdar eru til annarra adila a
fjarmalamarkadi. Stjornendur fylgjast vel med breytingum i lagaumhverfi
sjédsins og bregst vid eftir porfum.

4.2.4.12. Ahaetta tengd stjérnarhdttum

Skilgreining: Stjérnarhaettir snda ad samskiptum, hlutverkum og abyrgd stjérnar, stjérnenda og
starfsmanna sin @ milli og gagnvart 66rum hagsmunaadilum og hvernig pessir adilar vinna
sameiginlega ad pvi ad na fram markmidum lifeyrissjédsins. Ahaettan & pvi ad stjérnarhaettirnir séu
ekki i samraemi vid |0g og reglur og gédar venjur um stjornarhaetti med peim afleidingum ad
fjarhagslegt tjon eda ordspor sjédsins skadist.

Abyrgd ' Ahzettumat  Skyring vid dhattumat
Framkvaeemda-  Litil dhaetta Stjorn og stjérnendur sjédsins hafa sett sér pad markmid ad hafa avallt
stjori goda stjornarhaetti ad leidarljdsi og sett sér stjdérnarhattaryfirlysingu sem

er birt 4 heimasidu sjodsins. bar kemur jafnframt fram hvernig
stjornskipulagi sjodsins er hattad. Sjodurinn hefur sett sér ymsar stefnur
og reglur til ad tryggja géda stjornarhaetti og ma par t.a.m nefna starfs-
og sidareglur stjérnar, sidareglur starfsmanna, stefnu um samfélagslega
abyrgar fjarfestingar, stefnu um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum i
starfsemi sjédsins ofl. [ Eftirlitskerfi med dhaettu sjédsins kemur fram
hvert sé hlutverk og dbyrgd starfseininga i skipulagi ahaettustyringar og
eftirlits med dhaettu.

4.2.4.13. Sjdlfbzernidheetta
Skilgreining: Samkvaemt SFDR reglugerd Evrdpusambandsins, um upplysingagjof tengdri sjalfbaerni 4
svidi fjarmalapjonustu (e. Sustainable Finance Disclosure Regulation) er sjalfbaernidhaetta skilgreind
sem atburdur eda astand a svidi umhverfismala, félagsmala eda stjérnarhatta (UFS) sem geeti, ef
hann gerist, haft raunveruleg eda hugsanleg verulega neikvaed ahrif 4 virdi fjdrfestingarinnar.

Abyrgd 'Ahattumat ' Skyring vid dhattumat

Eignastyring Litil dhaetta Avéxtunarleidir Almenna standa frammi fyrir dhaettu vegna loftslags-
breytinga par sem raunlaeg dhaetta getur orsakad tjén a skommum tima i
undirliggjandi fjarfestingum & medan umbreytingarahaettan getur valdid
tjoni yfir lengri tima. Tryggingavernd er mjog mismunandi milli landa og
heimsalfa sem getur valdid pvi ad tjon af voldum loftslagsbreytinga geta
vegid pyngra i 66rum I6ndum vegna pessa.
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