Rzda formanns stjornar Almenna lifeyrissjodsins a arsfundi 2025
GOodir sjodfélagar

Mig langar i upphafi ad minnast tveggja stjérnarmanna sem hafa fallid fra nylega.

Pann 4. februar sl. |ést Gudmundur Hjalmarsson, sem starfadi lengst af sem deildarstjori
byggingadeildar Teekniskdlans i Reykjavik. Gudmundur sat um arabil i stjérn Lifeyrissjods
Taeknifraedingafélags Islands og sidar i stjorn Lifeyrissjods arkitekta og taeknifraedinga.

Brynjolfur Bjarnason lést pann 16. mars sl. Brynjélfur sat i stjérn lifeyrissjédsins a &runum
1997 til 2006 og var fyrsti formadur Almenna lifeyrissjddsins pegar sjédurinn var stofnadur
med sameiningu Lifeyrissjods arkitekta og teeknifraedinga og ALVIB arid 2003. Brynjélfur
leiddi einnig sameiningu Almenna og Lifeyrissjods leekna arié 2005.

Eg vil bidja fundarmenn ad risa r seetum sinum og minnast Gudmundar Hjalmarssonar og
Brynjolfs Bjarnasonar. bakka ykkur fyrir.

l. Inngangur

Pad ma segja ad arid 2024 hafi verid farsaelt fyrir fjarfesta. Helstu markadir sem Almenni
lifeyrissjodurinn fjarfestir 4 skiludu gddri avoxtun. Blandadar avoxtunarleidir haekkudu mest
og var nafnavoxtun peirra a bilinu 10% til 13,8%. Haest var avoxtunin i £visafni | sem
hakkadi um 13,8% sem samsvarar 8,7% raundvoxtun. Samtryggingarsjodur, sem er staersta
einstaka avoxtunarleid Almenna, haekkadi um 12,5% sem jafngildir 7,4% raunavoxtun.

[ drsskyrslu sjodsins er gerd grein fyrir rekstri og afkomu sjédsins 4 sidasta ari. Gunnar
Baldvinsson, framkvaemdastjori sjodsins, mun hér 3 eftir gera grein fyrir rekstri hans og
tryggingafraedilegri stodu og sidan mun Kristjana Sigurdardottir, fjarfestingarstjori, fara yfir
avoxtun sidasta ars og pad sem af er pessu ari auk pess ad kynna fjarfestingarstefnu sjodsins.

Eg aetla hins vegar ad raeda um verkefni stjérnar og dnnur mikilvaeg atridi sem hafa ahrif 4
rekstur sjédsins.

Pad er sérstaklega anaegjulegt ad maeta til arsfundar ad pessu sinni, par sem tilkynnt verdur
um nidurstédu sdgulegs stjdrnarkjors. | petta skiptid gafu 32 sjodfélagar kost & sér i kosningu
um tvo saeti i stjorn og tvo saeti varamanna, sem er met og endurspeglar mikinn ahuga a
starfsemi sjodsins. Almenni lifeyrissjédurinn er opinn lifeyrissjédur i eigu sjédfélaga sem
kjosa sina fulltrda i stjérn. Vid attum von a gdédri patttoku en pessi fjoldi er toluvert fyrir ofan
vaentingar. Pad er merki um traust og virka patttoku pegar margir hezefir sjé6félagar gefa kost
a sér med pad ad markmidi ad studla ad jakveedri préun sjodsins.

Il. Fjarfestingarstefna og ny avoxtunarleid

pad er ahugavert og skemmtilegt ad sitja i stjorn lifeyrissjddsins, enda eru verkefnin beaedi
fiolbreytt og krefjandi. Starfsemin er |6gbundin og er pvi ad mestu i foéstum skordum.
Hlutverk stjérnar er ad mota stefnur sem starfsmenn vinna eftir og sinna eftirlitshlutverki til
ad tryggja ad sjodurinn starfi i samraemi vid l6g, reglur og stefnu sjédsins. Dagleg rekstrar-
verkefni berast almennt ekki & bord stjérnar, né heldur fjarfestingarverkefni, nema pegar um
er ad reeda fjarhaedir yfir akvednu hamarki.

Steersta verkefni stjérnar ar hvert er endurskodun og motun fjarfestingarstefnu sjodsins. bar
er akvedid i hvada eignaflokkum avoxtunarleidir fjarfesta, sett markmid um eignasam-



setningu og skilgreind vikmork sem heimila fravik fra stefnu. Vid endurskodunina er tekid
tillit til patta eins og sdgulegrar dvoxtunar og sveiflna, ahaettupols sem raedst m.a. af aldri
sjodfélaga, fjarfestingartima og tryggingafraedilegri stodu samtryggingarsjods. Stefnan
kvedur einnig 8 um hamark einstakra utgefenda og krofur um fjarhagslegan styrkleika.
Reynslan synir ad til lengri tima litid skiptir fjarfestingarstefnan mun meira mali en einstakar
fjarfestingardkvardanir. Fjarfestingarstefnan tekur markvissum og varfaarnum breytingum
milli ara og er uppfaerd stefna yfirleitt sampykkt i ndvember og birt & heimasidu sjédsins.
pott han sé merkt viokomandi ari er hun til langs tima en vid teljum mikilveegt ad sjodfélagar
viti hvernig sjédurinn hyggst radstafa sparnadi peirra litid til framtidar.

Fjarfestingarstefna Almenna lifeyrissjodsins fyrir arid 2025 var sampykkt 27. ndvember 2024.
Kristjana Sigurdarddttir mun gera grein fyrir breytingum milli ara hér a eftir en ég atla p6 ad
segja fra pvi ad akvedid var ad stofna eina nyja avoxtunarleid, Erlent verdbréfasafn, sem er
sjounda avoxtunarleid sjédsins. Vid erum mjog dnsegd med pessa vidbot sem hefur fengid
gddar mottokur pratt fyrir métvind & morkudum & sidustu vikum, sem einkum er tilkominn
vegna yfirvofandi tollastrids.

1. Ahaettustyring

A hverju ari fer sjédurinn yfir og endurskodar pad sem kallad er eftirlitskerfi med dhaettu
med pad ad markmidi ad sjédnum sé kleift ad greina, meta, vakta og styra dhaettu i starfsemi
sjédsins. Stjorn ber abyrgd a aheettukerfinu og eydir drjigum tima a hverju ari ad skipuleggja
bad og fylgjast med ad pad sé skilvirkt. | tengslum vid endurskodun ahaettukerfis fer stjornin
yfir ymsar sviosmyndir sem geta haft ahrif 4 afkomu og stodu lifeyrissjédsins, medal annars
vardandi mismunandi préun fjarmalamarkada og svidsmyndir sem tengjast einstokum
atburdum og préun peirra a hverjum tima.

[ pessu samhengi vil ég nefna ad sjédurinn fylgist grannt med eignum 4 vegum
avoxtunarleida Almenna lifeyrissjédsins sem stadsettar eru & Reykjanesi. Pessar eignir eru
bundnar i félégum sem eiga, beint eda dbeint, i HS Orku, HS Veitum og Blaa |éninu, auk
skuldabréfa sem HS Veitur hafa gefié ut. Samanlagt namu pessar eignir ramum 8,6
milljérdum kroéna i rslok, og vaegi peirra i eignaséfnum avoxtunarleidanna var a bilinu 1,0%
til 2,4%. Félogin hafa tryggingar sem veita vernd gegn eignatjéni og rekstrarstodvun ad
akvednu marki.

IV. Pjonusta

Stefna Almenna lifeyrissjodsins er ad veita sjodfélogum framdurskarandi pjonustu, faglega
fraeedslu og radgjof. A drlegum vinnufundi stjérnar & arinu 2024 var pjénusta vid sjédfélaga
sérstakt pema. Farid var itarlega yfir alla paetti pjonustunnar auk pess ad lita til framtidar og
ba alveg sérstaklega stafraennar pjénustu en sifellt fleiri nyta sér sjéofélagavef og lanavef til
ad saekja upplysingar og sinna eigin malum. A vinnufundinum féru radgjafar sjédsins yfir
daglega pjonustu vid sjédfélaga en i hverri viku svara pau ad jafnadi um 150 simt6lum, lesa
um 150 til 200 tolvupdsta og svara samdaegurs, svara um 15 netspjollum og hitta ad jafnadi
um 25 til 40 sj6dfélaga a stad- eda fjarfundum sem eru bdkadir fyrirfram og adra 10-20 sem
koma a skrifstofuna an pess ad bdka tima.

Sjédurinn stendur einnig fyrir margvislegri fraedslu fyrir sjédfélaga og skipuleggur pannig
upplysinga- og freedslufundi. Maeting & slika fundi er misjofn en ég vil benda 4 ad 6llum
vidburdum er streymt 4 vefnum og haegt ad horfa & sidar. | pessu sambandi vil ég nefna ad i



byrjun mars hélt sjédurinn freedslufund undir nafninu ,,Eftirlaun i utlondum* fyrir sjédfélaga
sem ihuga ad verja eftirlaunadrunum ad einhverju leyti erlendis. Fundinn séttu 4 annad
hundrad manns en sidan hafa yfir 2.300 horft & upptdku fra fundinum a vefnum.

Pjénusta sjédsins er markviss og metnadarfull. Eg hvet sjédfélaga til ad fylgjast med fraedslu
starfsemi sjodsins og bdka tima hja radgjafa til ad fara yfir lifeyrismalin og sja hvert stefnir.

V. Markads- og kynningarmal

Stjornin raedir reglulega um markads- og kynningarmal. Almenni vill staekka til ad vidhalda
ahaettudreifingu og nd fram staerdarhagkvaemni i rekstri. Reynslan synir ad pad er mikilvaegt
ad minna reglulega 4 sjodinn til ad vidhalda nylidun og innri vexti. Og hér er gaman ad segja
fra pvi ad markadsstarf sidustu dra hefur skilad gédum arangri. imyndarkénnun Gallup synir
ad Almenni er pridji pekktasti lifeyrissjodurinn og i 6dru saeti pegar spurt var um pekkingu a
vorumerkinu. A sidustu drum hefur sjédféldgum sem greida skylduidgjald til sjédsins fidlgad
og ma sem daemi nefna ad a fyrsta arsfjérdungi arid 2016 greiddu ad medaltali 5.700
sjédfélagar lagmarksidgjald til sjédsins en & pridja arsfjérdungi sidasta ars voru peir 10.400
talsins.

Almenni hefur lyst pvi yfir ad sjodurinn er einnig opinn fyrir samstarfi og sameiningu vid adra
sj6di. bad er pvi anaegjulegt ad greina fra pvi ad i januar gerdi Bru lifeyrissjodur samstarfs-
samning vid Almenna um séreignarsparnad. Brd mun benda sjédfélégum sinum a avoxtunar-
leidir Almenna fyrir baedi ldgmarks- og vidbétaridgjald. Aukinn ahugi & séreignarsparnadi
leiddi til pess ad Bru skodadi stofnun nyrrar séreignardeildar en kaus ad ganga til samstarfs
vid Almenna i stadinn. Stjorn Almenna er stolt af samstarfinu og litur 4 samstarfssamninginn
sem vidurkenningu fyrir dvoxtunarleidir sjédsins.

Pa vil ég nefna ad stjornir Almenna lifeyrissjodsins og Lifsverks hafa undirritad viljayfirlysingu
um ad hefja formlegar vidraedur um mogulega sameiningu sjéodanna. Stjérn Almenna er
jakvaed gagnvart pessu verkefni og litur @ pad sem taekifaeri. Sjodirnir eru likir ad upp-
byggingu — lagmarksidgjald skiptist milli samtryggingar og séreignar og sjédfélagahdparnir
eru ad mestu haskdélamenntadir sérfraedingar med laga 6rorkutidni. Sameining geeti styrkt
rekstur til framtidar og skapad taekifzeri til sparnadar. Vidraedur eru a frumstigi en stefnt er
ad nidurstodu fyrir sumarid. Ndist samkomulag verdur tillaga um sameiningu borin upp til
atkvaeda a sjédfélagafundum i samraemi vid sampykktir hvors sjods. Stjorn Almenna mun
halda sjédfélogum upplystum um framvindu malsins.

V. Onnur mikilveeg atridi

[ desember 2021 tilkynnti fjarmalaraduneytid ad lifeyrissjodir skyldu taka upp nyjar liftdflur
sem gera rad fyrir lengri medalaevi. betta pydir auknar skuldbindingar, par sem ellilifeyrir er
greiddur til aeviloka. Haestiréttur stadfesti 27. névember 2024, i mali Lifeyrissjods verslunar-
manna, ad heimilt sé ad laga réttindi sjédfélaga eftir aldri vegna nyrra liftaflna. Domurinn er
fordeemisgefandi og stadfestir [6gmeeti slikrar adlogunar. Nidurstadan stydur réttinda-
breytingar sem sampykktar voru a arsfundi Almenna lifeyrissjédsins 31. mars 2022. Med
dédmsnidurstédunni ma telja innleidingu nyrra liftaflna hja Almenna lokid.

i oktober 2022 tilkynnti fjarmala- og efnahagsradherra um mogulegar adgerdir vegna stodu
iL-sj6ds og 6skadi eftir vidraeedum vid eigendur HFF-skuldabréfa um uppgjor. Til ad setja
malid i samhengi ma nefna ad skuldabréfin eru ein staersta einstaka eign Almenna lifeyris-
sjédsins. bann 23. februar 2024 hofust formlegar vidraedur milli islenska rikisins og 18



lifeyrissjoda, par @ medal Almenna lifeyrissjédsins, um uppgjor skuldabréfa sjédsins. | mars
2025 16gdu radgjafar lifeyrissjoda og vidraeedunefnd radherra fram tillégu um uppgjor HFF-
bréfa med rikisskuldabréfum, 68rum verdbréfum og reidufé, islenskar krénur og gjaldeyri.
Tillagan, sem parf sampykki 75% kréfuhafa, verdur borin upp a fundi skuldabréfaeigenda
bann 10. april nk. Verdi hun sampykkt, mun radherra leita heimildar Alpingis til ad ljuka
uppgjorinu med fjaraukaldogum.

Sedlabankinn birti i oktéber sérrit um lifeyrissjédi og seskilegar umbeetur a l6ggjof um lif-
eyrissjodi ad mati bankans. Sérritinu er setlad ad hvetja til umraedu og vera innlegg i mogu-
lega endurskodun & lagaumhverfi lifeyrissjéda. | pvi eru fijdlmargar dbendingar, sumar
afdrifarikar en adrar minnihattar. Stjéorn Almenna hefur yfirfarid sérritid og moétad afstodu til
mikilvaegra dbendinga. A vegum stjérnvalda er einnig i gangi vinna vid graenbék um lifeyris-
kerfid med pad ad markmidi ad skapa grundvoll fyrir umraedu, stefnumoérkun og dkvardanir
um lifeyriskerfid og framtidarproun pess med heildsteedum haetti. Ryni a sérriti Sedlabankans
mun nytast pegar graenbdkin kemur ut.

Med haekkun lagmarksidgjalds og auknum heimildum til séreignarsparnadar hefur sam-
keppni medal vorsluadila hardnad — baedi um séreign sem hluta lagmarksidgjalds og vid-
boétarlifeyrissparnad. Almenni lifeyrissjédurinn fagnar auknu frjalsraedi og hvetur sjéofélaga
til ad kynna sér vel valkosti og skoda m.a. fjarfestingarstefnu, arangur, pjonustu, upplysingar
og kostnad. Eg vil sérstaklega nefna poknanir til sdlumanna erlendu liftryggingafélaganna
sem dregst af idgjoldum sjodsfélaga a sér ekki fordeemi medal islenskra lifeyrissjoda. Einnig
er mikilvaegt ad huga ad frelsi til ad skipta um vorsluadila séreignasparnadar en peir sem
gera samning vid tryggingafélag gera yfirleitt langtimasamning sem getur verid kostnadar-
samt ad segja upp ef folk vill haetta eda flytja sparnad sinn til annarra vorsluadila.

Margir eiga erfitt med ad greina muninn a hefdbundnum séreignarsparnadi og lifeyris-
tryggingum fra erlendum tryggingafélégum. bar er 16gd dhersla a sparnad i evrum og
vilangan lifeyri fra 67 ara aldri. Samanburdur vid innlenda séreignarsjodi synir p6 oft
verulegan mun i avoxtun og kostnadi. Aimenni kemur vel Ut i slikum samanburdi. | nylegri
grein framkvamdastjéra sjédsins sem birtist i Vidskiptabladinu og 4 heimasidu sjédsins er
rynt i slikan samanburd. Byggt 4 gognum fra 2014-2023 var eignasdfnun hja Almenna allt ad
44% meiri en hja pysku liftryggingafélagi. betta undirstrikar mikilveegi pess ad taka upplysta
akvordun.

A &rinu 2025 eru lidin 60 4&r fra pvi Lifeyrissjodur Taeknifraedingafélags [slands, elsti sjédurinn
af forverum Almenna lifeyrissjodsins var stofnadur. Lifeyrissjédur Taeknifraedingafélags
islands var stofnadur pridjudaginn 4. mai 1965 i Tjarnarbud. Fundurinn var bodadur af
lifeyrissjodanefnd Taeknifraedingafélags islands med bréfi til allra félaga og maettu 4 fundinn
19 félagar. Lifeyrissjédur Taeknifraedingafélags Islands var fyrsti séreignarsjédur landsins. Arid
1998 sameinadist sjodurinn Lifeyrissjédi arkitekta en sameinadur sjédur arkitekta og teekni-
fraedinga sameinadist sidan ALVIB i arsbyrjun 2003 pegar Almenni lifeyrissjédurinn var stofn-
adur. Stjorn Almenna lifeyrissjédsins mun minnast afmaelis sjédsins med ymsum heetti sem
verdur nanar auglyst @ heimasidu og med netpdostum til sjodfélaga.

VI. Stjérnarstorfin

Stjérnin fundar ad jafnadi einu sinni i manudi par sem fjallad er um tilfallandi verkefni og
onnur samkvaemt fyrirfram akvedinni fundaasetlun par sem verkefnum er dreift yfir arid.
Einnig hittist stjérnin 4 aukafundum ef tilefni er til. A timabilinu fra april 2024 til mars 2025



fundadi stjornin 15 sinnum. Stjornarmenn hafa auk pess maett & ymsa fundi milli stjérnar-
funda til ad greina mal og undirbua fundi.

Eg vil nota petta teekifeeri og feera medstjérnendum pakkir fyrir gott samstarf & lidnu ari.

A &rsfundinum lykur kjértimabili Mas Mixa og Pérarins Gudnasonar i adalstjérn auk Frosta
Sigurjonssonar, varamanns. beir gefa allir kost 8 sér til endurkjors. Kristjdn Davidsson sem
kosinn var i varastjorn Almenna a sidasta arsfundi tok saeti i stjérn Landsbankans og sagdi pvi
af sér sem varamadur. bvi verdur einnig kosid um saeti varamanns til tveggja ara.

Eg vil vekja athygli sj6dfélaga ad medal tillagna ad breytingum & sampykktum sjédsins er ad
stjorn lifeyrissjodsins verdi skipud sex adalmoénnum, an varamanna. Vegna fjarfunda hefur
dregid ur porf & varamonnum par sem peir eru sjaldan kalladir inn vegna fjarveru
adalmanna. Samkvaemt sampykktum er stjérn dkvordunarbeer ef meirihluti stjornarmanna
sakir fund og mikilvaegar akvardanir krefjast patttoku allra adalmanna, sé pess kostur. bessi
breyting er i samraemi vid proun stjérnarhatta annars stadar og midar ad einfaldari, skyrari
og stodugri stjornarhattum. Til ad tryggja edlilega yfirfaerslu er lagt til sélarlagsdkvaedi um ad
ndverandi varamenn sitji Ut kjortimabil sitt og leysi adalmenn af ef porf krefur. begar pad
timabil rennur sitt skeid, tekur nyja skipanin formlega gildi.

Eg vil ad lokum pakka sjédféldgum fyrir dnaegjuleg samskipti og samstarfid & lidnu ari. Einnig
vil ég pakka starfsfolki sjédsins fyrir goéd storf og anaegjulegt samstarf.



